Tekijdt tyonsa kehittdjind

Opettaja kehittdajana on vuoden 2011 ensimmaisen Aikuiskasvatuksen teema.
Aihetta lahestytdaan neljan artikkelin voimin. Hektisessa tyoelamassa tyontekija
tuntevat olevansa jatkuvan muutoksen pyorteessa, alituisten kehittamistoimie
kohteina. Kun on kehittamisen nimissa pakko jatkuvasti muuttua, ei endadf@sata
erottaa tarkeita ja vihemman tarkeita asioita toisistaan. Pienet ja suuret a
uhkaavat sekoittua keskenaan.
Anu Korhosen mukaan opetustyOssa jatkuvalla syotolla toj S va

dollisuuksista.
Muutoksiin reagoimisen sijaan huomiota olisi hyva kiinni ien saatossa
samana sailyneisiin ja sailyttamisen arvoiseksi pi avii sisaltéihin ja to-
teutustapoihin. Perustehtavalahtoisessa kehittami essa on kyse tarkoituk-
senmukaisuutta ja tyonteon mielekkyytta koro hittamisesta.
Perustehtavan hamartyminen ope i
koulua, kuten Kimmo Mcdiki, Liisa Van inen ja Aija Toytdri-Nyrhinen
a ssa artikkelissa kuvaavat: tieta-
uopettajan tyohon kuuluu, miten sita
suunnitellaan ja kehitetaan, ajayhteisdssa kuin esimiestenkin kes-
kuudessa. Opettajat eivat g nne tyon suunnittelun logiikkaa, eika tyon
suunnittelun periaatteita ennetty yhdessa esimiesten kanssa. Asioiden
j aamattomasta johtamisesta ja/tai johtajien ky-
mattikorkeakoulutyén suunnittelua. Se voi johtua

mattomyytta siita, mita ammatti

ratkaistayiksi
Annar ihdentad, ettd tyoelaman nopeissa muutoksissa olisi syyta
huomatayse, @ttd tyoyhteisot itse ovat kyvykkaita systemaattisesti erittelemaan

ja tutkitse n tyonsa ongelmatilanteita. Kehittamisen tapoja yhteisesti arvioi-
PS la o hdollista tukea tyoyhteisojen toimijuutta oman tyonsa kehittamises-
s im lisata kehittamistyon vaikuttavuutta.

nna Heikkild ja Annukka Tapani argumentoivat omassa puheenvuorossaan
ttajien tadydennyskoulutuksen kehittamiseksi enemman yhteisollisen tyosken-
t

elyn suuntaan. Opettajan tyo ei enda ole pelkastdaan opettamista luokkahuo-
neessa, minka vuoksi yhteisollisyytta ja verkostoitumista olisi hyva edistdad myos
taydennyskoulutuksen keinoin. “Nykyaikaisen ammatillisen opettajan on oltava
hyva substanssiosaaja, ohjaaja ja kasvattaja, verkosto-osaaja, erityisopettaja,
yhteistyokykyinen, yrittdjahenkinen, kansainvalistyva, tietotekniikkaosaaja ja
pedagogisesti ajatteleva laaja-alainen kouluttaja”, Heikkila ja Tapani kirjoittavat.
He puhuvatkin yhteisollisyytta rakentavan tutkivan oppimisen puolesta: tutkiva



oppiminen pedagogisena asenteena kehittda jaettua asiantuntijuutta ja yhteisol-
lista oppimista.

Tyéelémén laatu ja tydhyvinvointi ovat olleet viime vuosina vilkastuvan keskus-
telun aihe. Erimielisyys ei koske vain sita, onko tyéelaman laatu Suomessa hyvaa
vai huonoa tasoa ja voivatko tyontekijat hyvin vai huonosti. Yhteista ymmarrysta
ei ole myoskaan siita, mihin suuntaan tydelama on viime vuosina kehittynyt j
mihin suuntaan se nayttaisi olevan kehittymassa tulevaisuudessa.
Ty6elaman laatua koskeva keskustelu kiertyy ehka tiivimmin kolme
ympdrille. Eniten puhuttavat tyéeldaman nopea ja hallitsematon muutos, Kii
tyopaineen aiheuttama pahoinvointi seka tyon mielekkyys. Tyot ga e
muuttuvat entistd nopeammassa tahdissa, ja muutosta on vaikea e

sian

voitava toteuttaa ja kehittaa itsedaan. Tyonteon
tuullinen palkka ei kompensoi puuttuvaa mi
tuhlata ainutkertaista elamaansa ”aivotto
jien sukupolvi eldkoityy ja jattaa tyon
tydelaman kehittamiseen joudutaan kii
Tapa, jolla tydelamaa ja tyota tyop@aik
seksi asiaksi: ihmiset haluavat itse o

Iitetaan, nousee niin ikdaan keskei-
a kehittamiseen ja vaikuttaa siihen,
tavia muutetaan. Ihminen sitoutuu asiaan,

mihin suuntaan ja miten t
jonka voi kokea omakseen

Viime vuode p a%oelémén Valtuuskunta EVA tuli julkisuuteen omalla

an parempi tyd, jolla elinkeinoelama halusi oikaista sita

yleista Warhaluuloa,Yenka mukaan tyoelama olisi jatkuvasti vain huonontunut.

Syypaa haﬂo EVA:n mukaan yksipuoliset tutkimukset ja epakohdilla mas-
i

:n raportin mukaan “tyéeldmddn liittyvé synkkd julkinen kes-
istiriitaisia ja harhaanjohtavia mielikuvia siitd, mitd tyéeldmdssd to-
tapahtuu. Totuus on, ettd mielikuvat tybeldmdstd ovat huonontu-
itse tyoeldmd. Suomalaiset ovat tyéssddn tyytyvdisid.” Elinkeinoelaman
ntekijapuolen kasitykset suomalaisen tyoelaman tilasta eivat kay yksiin.

imerkiksi tyon mielekkyyden vdaheneminen jos useampana vuotena perakkain
nakyy muun muassa tyoolobarometrin uusimmista tuloksista.

Ty6elaman sukupolvimurrokseen ja eri-ikdisten erilaisiin arvostuksiin on kiin-
nittdnyt huomiota muun muassa TyoO- ja elinkeinoministerio, joka halusi nostaa
esiin uusia ajatuksia siitd, mitd hyva tyo ja tyoelama ovat eri sukupolville. Niin
kutsutussa sukupolvifoorumissa koottiin ajatuksia tyoelaman kehittamisesta ja
kipupisteista. Hyvdn tyén manifestissa tartuttiin voimakkaasti erityisesti siihen
tutkimustulokseen, ettd Suomi on tyopaikkakiusaamisen karkimaa. Tyopaikka-




®

kiusaaminen on Suomessa kaksi kertaa yleisempaa kuin Euroopassa keskimaarin.
Joka viidetta suomalaisista kiusataan tyopaikalla. Usein kiusaaja on esimies.

Kiusaamisen taustalla on muun muassa tyonteon yhteisollisen luonteen va-
heneminen ja se, etta tyontekijat joutuvat entista kovemmin kilpailemaan keske-
naan. Hyvaa tyota ja vakaata uraa kun ei tunnu riittavan laheskaan kaikille: “Lu-
paus pysyvdstd tyopaikasta on vaihtunut ketéén sddstdmdttomddn kilpailuun ja
metsdstyksen kulttuuriin. Etenkin, kun nykyajan tietotoissd ilkeilyllé ndyttdd myods
pdrjddvdn. Menestystd todistaessamme vakuutumme siitd, ettd tédstd maailma
sa on kysymys: atomisoituneiden yksiléiden sodasta toisiaan vastaan, jossa yhte
sOn toimintaa ja hyvinvointia ei ylldpidéd kukaan.” Ekologisesti tietoinen su Ivi
ei tyydy vaikuttamaan vain siihen, miten ihmista tyoelamassa kohdella, v
my0s siihen, mita tuotetaan. Onko kaikki hyvaa, mika menee kaupak

i kasitykset ke-
elvasti paran-
tuneet kolmen vuosikymmenen aikana. Naisten kehittymis doflisuudet ovat

lisdantyneet miehia enemman. Kehitysmahdollisfiuksia hyviha pitdavien naisten
osuus on noussut 23 prosentista 42 prosenttij ta 1977 vuoteen 2008.
Miehilla vastaavat osuudet ovat nousseet 38 pr a 44 prosenttiin. Kehitty-

mismahdollisuuksia tarjoavat erityisestiope [an” tyo (56 %) ja hallinnollinen
johtotyo (59 %). Nama alat erottuvatgsekaqnaisten ettd miesten kohdalla eniten
kehittymismahdollisuuksia tarjoavi

Hyvat kehittymismahdollisuu
ylempien toimihenkiléiden (

teydessa korkeaan koulutukseen ja
30 Wloisaalla naisten teollisessa tydssa kehitty-
leenkin vain joka viides. Itsensa kehittami-
jdrin parantuneet kolmessa vuosikymmenessa
ta sanoa hyvaksi? Erot henkil6stéryhmien valilla
ovat suuret niin@ssa onissa muissakin asioissa. Esimerkiksi henkisen rasit-
i selvasti lisdantyneen kolmen vuosikymmenen aikana.
uus on kasvanut kaikkein voimakkaimmin kuntien tdissa.
Erityise kevat kunta-aloilla tyon psyykkisesti raskaaksi. Kunta-aloilla
tyongnuut@stafuonnehtii myds kiireen selva lisdantyminen.
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