SUMMARIES

KeskiNeN SolLt & VIRTANEN Nana (1999), Yrityksen
saneeraus ja irtisanomisen seuraukset
- Artikkelissa on kirjallisuuden pohjalta analy-

soitu henkildstén vihentimisti irtisanomisten
seurausten nikokulmasta. Ennen irtisanomisiin
ryhtymistd on olemassa useita vaihtoehtoisia toi-
mintatapoja, kuten ylitdiden rajoittaminen, uu-
delleen sijoutus ja uudelleen koulutus, osa-ai-
kaistaminen sekd ty6n jakaminen. Jos henkilds-
ton vihentimiseen piidytidn, sen toteuttamis-
ta, perusteluja ja ajoitusta joudutaan harkitsemaan
huolella. Silld, miten irtisanomiset hoidetaan, on
_suuri merkitys organisaation tulevalle menesty-
miselle. Ty6n laatu voidaan sdilyttdd, mikali irti-
sanominen hoidetaan oikein, esimerkiksi esi-
miehid tukemalla ja kiinnittimalli huomiota nii-
hin tyéntekijoihin, jotka jidvit yritykseen. Or-
ganisaation tulisi rakentaa riittdvit turvaverkot
tukipalveluiden muodossa niin lihtijéille kuin
jadville. HenkilGston vihentiminen on vaikea asia
niin irtisandtuille kuin tydpaikkansa sdilyttdvil-
lekin, siksi sen hoitamistapaan tulisi kiinnittii
huomiota.

KeskiNeN Sorr & VIRTANEN NanA (1999), Redeve-

lopment of the organization and the consequen-
ces of layoffs.

The authors have used literature of the field as a
background for their analysis of the consequen-
ces of personnel layoffs. Before resorting to
layoffs, an organization has many other options
available, such as limiting overtime, reorganiza-
tion, re-education, part-timing the work and
sharing the work. If personnel cuts are chosen,
their implementation, justification and timing
will have to be thoroughly considered. The way
in which the lay-offs are carried out will have a
great effect on how the organization will suc-
ceed in the future. The quality of the work can
be maintained if the lay-offs are carried out cor-
rectly, for example by supporting the managers
and by paying attention to those workers who
are staying with the company. An organization
should build sufficient safety nets in the form
of support services both for those who are leav-
ing and those who stay. Personnel cutbacks are
difficult for both groups of people, so special
attention should be given to the ways in which
they are done.



