Paurr Juutt (1999) Viimeaikaisia nikékulmia or-
ganisaation kehittimisesti

- Postmoderni on muuttanut organisaation kisi-
tettd. Modernin nikokulmasta katsottuna organi-
saatio ndhtiin pitkiin byrokratian ihannemallin mu-
kaisena rakenteena. Postmodernissa silli voidaan
ymmirtdd sosiaalisten toimijoiden kontekstuaali-
sissa diskursseissa tuottamaa yhteisd4, joka vaikut-
taa jdsentensd tapaan ymmirtii ja tulkita maailmaa.
Sosiaalisena konstruktiona se myés tuottaa oman
kielensd ja kielipelinsi. Artikkelissa tarkastellaan
organisaation muutosta kielen ja mielikuvien ni-
kékulmasta. Kirjoittaja kisittelee organisaation
muutosta kolmesta peruslihestymistavasta kisin:
Morganin organisaatioita kuvaavista vertauskuvis-
ta, Foucaultin valtasuhteista ja demokraattisesta
dialogista.

Paurt Juutr (1999) Recent perspectives on the de-
velopment of organizations

- Postmodernism has changed the way we think
about organizations. From the modernist perspec-
tive, an organization was mainly seen as a struc-
ture built on an ideal bureacratic model. The post-
modernist perspective, by contrast, allows us to
view organizations as communities created by so-
cial agents in contextual discourses which influen-
ce the ways their members understand and inter-
pret the world. As a social construction it also pro-
duces its own language and language games. The
article analyzes changes in organizations from the
point of view of language and images. The author
examines organizational changes through three
basic approaches: Morgan's organizational me-
taphors, Foucault’s power relations and democra-
tic dialogue.



