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@ JAarNA HEINONEN (2001) Sisdinen yrittdjyys or-
ganisaation kehittimisen vilineend

Artikkelissa tarkastellaan sisdisen yrittdjyyden ki-
sitettd ja sisdisen yrittdjyyden edellytyksid orga-
nisaatiossa, erityisesti kunnallisessa yksikossa.
Vaikka tutkimus pohjautuu erityisesti kahdesta
kunnallisesta yksikostd kerdttyyn empiiriseen ai-
neistoon, artikkelissa pohditaan sisdistd yrittd-
jyyttd organisaation kehittimisen vélineend myos
kunnallista toimintaa yleisemmalld tasolla. Lisik-
si artikkelissa tarkastellaan sisdisen yrittdjyyden
toteuttamiseen liittyvid erityispiirteitd erityisesti
kunnallisella sektorilla. Tutkimuksen perusteella
sisdisen yrittdjyyden edistimisessi ja muutoksen
aikaansaamisessa keskeisessd asemassa ovat ylim-
man ‘johdon todellinen tahtotila ja riskinotto-
kyky, organisaatiossa yhteisesti miritellyt ja joh-
don viestittimdt visio, arvot ja strategia sekd vii-
me kiddessd se, kuinka hyvin henkilékunta ndi-
hin sitoutuu piivittiisessi tyonteossaan. Yrittd-
jyyden periaatteiden mukaisesti johto on muu-
toksen ja sisdisen yrittdjyyden mahdollistaja, tyon-
tekijd puolestaan tarttuu mahdollisuuteen. Ndin
toteutuu yrittdjyyden oleellinen prosessi: mah-
dollisuuden havaitseminen ja sithen tarttumi-
nen. Aikuiskasvatus 2/2001, Vol. 21.

@ JarNA HEemoNEN (2001) Inner entrepreneur-
ship as a tool for organisational development
The author looks at the concept and prerequi-
sites of inner entrepreneurship within an orga-
nisation, especially municipal units. Although
the study is chiefly based on empirical data gat-
hered from two municipal units, the author dis-
cusses inner entrepreneurship as a tool for orga-
nisational development on a more general level
than multicipal activities alone. In addition, the
author characterizes specific ways of implemen-
ting inner entrepreneurship in the municipal
sector. She concludes that the most crucial as-
pects of promoting inner entrepreneurship and
bringing about change are high management’s
real will and commitment, as well as its ability
to take risks; a vision, values and strategy jointly
defined within the organisation and clearly com-
municated by management; and, in the final
analysis, the staff’s everyday commitment to these
goals. According to the principles of entrepre-
neurship, management facilitates change and
inner entrepreneurship, while the employee
seizes the opportunity thus provided. Thus the
process essential to entrepreneurship is realized:
seeing an opportunity and seizing it.



